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第 8 屆國家產學大師獎	
工程領域

李達生	
國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系	
終身特聘教授

學術專長
機電整合、節能管理、感測器網路、AI 大數據

學術成就
2025	 	 第 8 屆國家產學大師獎
2025	 	 數位轉型科技研究中心獲 114 年度院級中心特優
2024	 	 Stanford 全球前 2%頂尖科學家
2024	 	 數位轉型科技研究中心獲 113 年度院級中心特優
2023	 	 國立臺北科技大學 112 年度傑出產學合作獎
2023	 	 數位轉型科技研究中心獲 112 年度院級中心特優
2017	 	 經濟部中小企業處績優育成中心獎
2015	 	 國立臺北科技大學 104 年度傑出產學合作獎
經歷
2025- 迄今	 國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系（所）終身特聘教授
2025- 迄今	 旭鴻智能股份有限公司榮譽創辦人兼技術部顧問
2024- 迄今	 教育部終身司 114 年度終身學習資源平臺建置計畫主持人
2024- 迄今	 財團法人國家實驗研究院國家實驗動物中心合聘研究員
2024	 	 教育部高教司國家重點領域校際研教園區公共建設計畫書評估案主持人
2024- 迄今	 工業技術研究院綠能與環境研究所節能設備技術組合聘正研究員兼技術總監
2023- 迄今	 臺北市政府資訊局智慧城市辦公室（TPMO）主持人
2023-2024	 臺北市政府網路組市政顧問
2023-2024	 巨漢系統科技股份有限公司工程部顧問
2022-2022	 洋基工程股份有限公司管理部顧問
2022- 迄今	 財團法人全國認證基金會實驗室認證測試領域電性技術類別技術委員
2022- 迄今	 教育部高教司創新創業教育推動中心協同主持人
2021- 迄今	 臺灣區電機電子工業同業公會臺灣儲能系統產業推動聯盟技術交流組召集人
2021-2024	 臺灣區冷凍空調工程工業同業公會學術顧問
2021- 迄今	 國立臺北科技大學數位轉型科技研究中心主任
2021- 迄今	 國科會工程處工程技術研究發展司能源科技、航太技術學門複審委員
2020	 	 臺北市冷凍空調技師公會學術顧問
2020	 	 SCI 期刊（Energy and AI 等）審查委員
2019-2020	 行政院新創基地審查委員
2019-2020	 經濟部中小企業處（委託財團法人臺灣經濟研究院）審查委員
2019- 迄今	 環興科技股份有限公司能資源設施部審查委員
2019-2023	 財團法人中衛發展中心產業經營部綠色管理組審查委員
2019-2022	 教育部臺灣智財加值營運管理中心協同主持人
2017-2018	 科技部新型態產學研鏈結中心主持人
2016-2019	 財團法人臺灣經濟研究院（委託克卜勒市場行銷研究公司）審查委員
2016-2025	 國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系（所）特聘教授
2015-2019	 國立臺北科技大學研究發展處諮議委員
2015-2018	 國立臺北科技大學產學合作處產學長
2015-2021	 科技部工程司開發型產學合作研究計畫辦公室審查委員
2015-2017	 行政院青年創業基地主持人
2013-2015	 國立臺北科技大學創新育成中心組長
2009-2015	 國立臺北科技大學能源科技研究中心主任
2009-2016	 國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系（所）教授
2007-2009	 國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系（所）副教授
2004-2007	 國立臺北科技大學能源與冷凍空調工程系（所）助理教授
2000-2002	 行政院同步輻射研究中心助理研究員
1996-1999	 工業技術研究院能源與資源研究所副研究員114 115



第
8
屆
國
家
產
學
大
師
獎

AI 導入節能減碳智慧化  推動能源產業永續發展                                                

AI 科技深入百工百業，國立臺北科技
大學能源與冷凍空調工程系終身特聘教授李
達生聚焦於「節能減碳智慧化與AI導入」，
將 AI 導入能源系統為主題融入課程內容，
將控制理論、資料科學、AI 演算法整合至
冷凍空調節能、儲能與建築智慧能源管理、
與 AI 於高耗能工業製程中的應用，由他開
發的 AI 智慧燃燒控制技術，實際導入焚化
廠，運用於垃圾熱值分析及廢棄物清運稽核
系統，有效控管垃圾進廠品質，改良整體作
業流程，效能提升至 92%。

由他指導的學生遍布能源科技、冷凍空
調、智慧建築、資通訊與綠色製造等領域，
10 年共主持 55 件產學合作案，簽約金額近

3億元，技轉金額則逾千萬，與產業發展緊
密連結，在產學合作、人才培育及資源整合
做出貢獻，間接讓臺灣產業受惠。

創業歷程失敗經驗 產學生涯寶貴養分

與一般教授拿到博士學位進學術界發展
不同，李達生對創業一直懷有夢想，認為將
所學與實務結合，才是落地實踐的堅持。第
一次創業還是在博士班期間，當時他與一群
來自工研院與業界的好友組成團隊，嘗試引
進德國公司先進的半導體製程技術，「那時
候規畫都很理想，且團隊也很優秀」，但自
身僅有研究經驗，卻沒有工業現場的實務運
作經驗，當時不僅是有經驗的前輩，連合作

的企業助理都警告「這樣在產線行不通！」，
結果公司無法有效撐到產品量產，就草草結
束。

再接再厲創業，教訓卻比前次更加慘
痛。這次他轉戰當時正紅的微機電（MEMS）
領域，開發光纖通訊用的「多波分工器」，
李達生和團隊吸取教訓導入標準製程，產品
也順利賣到美國，竟然忽視最關鍵的「品質
控管」，產品在客戶端安裝後出現問題，客
戶要求的賠償不只是零件本身，而是整個系
統停擺的鉅額損失，回想這次經驗，他心有
餘悸地說，這次失敗讓他深刻體認到良率與
品管的重要。

第三次，李達生痛定思痛，決定避開生
產風險，投入兩位電機系的學長的團隊，轉
做微機電 IC 的代理買賣，並協助軟體與韌
體的設計服務。這次生意做起來了，也有一
些營收，成功協助美國晶片大廠產品在臺灣
市場銷售發展。但最終仍面臨管理層面的問
題，最終仍因股東理念磨合與管理內耗而選
擇離開團隊。

三次創業失敗經驗，讓他體認到產學合
作不能只談技術多厲害，也必須懂商業邏
輯、考量工業規範、控制良率，所以他日後
常告訴學生，罔顧實務的創新，在產業界眼
裡只是高風險的玩具。

仰望星空的創意 腳踏實地的工藝

經歷創業失敗打擊，2004 年臺北科技
大學遞出橄欖枝，聘李達生擔任能源與冷凍
空調工程系（所）助理教授，在講求實作的校
園裡，他與一群實作能力極強的學生相遇，
創造出個人生涯顛峰。他發現技職生能解決

最棘手的硬體難題，正好與他的學術專長形
成完美互補，他說自己一路從第一志願明星
高中到臺灣大學機械工程學系博士，讓他深
度省思「教育本質」真正涵意。

他觀察到，一般大學的學生習慣透過閱
讀與視覺來吸收知識，適合做研究，也常能
提出看起來很棒、充滿創意的構想，但這些
創意因缺乏實務考量而難以落地。相反地，
技職體系的學生屬於「動作學習」，或許不
善言辭，但手作能力極強，且對「規格」有
著近乎固執的堅持。

李達生舉了一個生動的「彎管」例子，
來描述這種技職精神。他表示，在實作訓練
裡，如果工業規範要求將管子彎成 90 度，
那麼 90.1 度就是不及格；在理論模型中，這 
0.1 度的誤差或許微不足道，但在真實的工
業配管中，這微小的偏差將導致管線無法接
合，甚至造成系統洩漏與失效。「臺灣不缺
會寫論文的人，缺的是能把創意變成符合工
業規範產品的人才！」因此他結合普通大學
的創新思維與技職體系的實務紀律，成為他
產學合作的核心風格「既要有仰望星空的創
意，更要有腳踏實地的工藝」。
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AI 導入節能減碳智慧化	 	
	 產學合作成績驚人

他帶領實驗室研究團隊將目光投向國家
發展的重中之重「節能減碳」，以垃圾焚化
廠為例，這是傳統上極難控制的燃燒過程，
因為垃圾成分五花八門，熱值極不穩定。李
達生與達和環保署合作，開發出一套國內首
見的 AI 焚化控制系統。這套系統彷彿為焚
化爐裝上了「眼睛」與「大腦」，利用雙鏡
頭影像辨識垃圾燃燒狀況，並透過 AI 預測
模型，提前調整風門開度與進料速度，這項
技術在宜蘭利澤焚化廠實證，不僅將焚化效
率提升至全國最高的 92%，更有效降低了污
染排放。

在建築與空調節能領域，他與中華電
信、臺灣日立進行長達 7年的深度合作。不
僅協助開發 AI 節能控制模組，更將其導入
全臺的電信機房與商辦大樓，透過 AI 預測
負載並最佳化設備運轉，省下的電費相當可
觀，在「節能減碳智慧化與 AI 導入」的領
域，繳出亮眼的成績單。

除了技術研發，李達生更積極發揮他在
產業界的影響力，在擔任臺灣區電機電子工

業同業公會「臺灣儲能系統產業推動聯盟」
技術召集人期間，他提出了一項關鍵建議：
「將儲能參與需量反應納入節能 1% 的計算
範圍」，這項具前瞻性的建議最終被經濟部
採納成為正式政策，意味企業建置儲能系統
不再僅是備用電源，更能被視為達成節能目
標的有效手段，極大地提升了企業投資儲能
的誘因，也為臺灣電網的韌性做出了實質貢
獻。

以學生「創業合夥人」自居	 	
	 以戰養戰接受市場洗禮

李達生不以傳統老師定義自居，更像是
學生的「創業合夥人」，在實驗室裡，氛圍
充滿活力，學生們甚至敢開玩笑吐槽他，他
也毫無架子，經常親自帶著學生跑工廠、爬
鍋爐，這種「手把手」師徒式引導，正是亮
眼產學成果背後的關鍵推手。他將昔日創業
跌跤的經驗，轉化為珍貴的實戰心法，成功
孵化出多個具備潛力的新創團隊。創業是身
體力行的過程，他不僅為團隊引薦關鍵人脈
與產業資源，更鼓勵學生採取「以戰養戰」
的策略，直接接受市場洗禮，多位學生更是
創業有成，成為身價億元級的董事長。

現任旭鴻智能執行長李尚澤創立的「旭
鴻智能」，將老師研發的 AI 燃燒控制技術
商品化，公司估值已突破 1.1 億元，他說老
師最令人折服之處，在於能精準弭平學術與
產業間的落差，引領學生直面真實的商業挑
戰；學生黃仁傑所創立「歐陸通風設備」，
專注於 EC 風機與智慧監控系統，營收已達 
2.5 億元；另一位博士生張良鉦創立的「光綺
科技」，成功協助中華電信導入雲端能源管
理平臺，證明技職體系中，師生關係可以是
一種「共創」關係。老師提供技術與人脈，
學生貢獻創意與執行力，共同將實驗室的成
果推向市場，創造出真實的產值。

規律高強度生活節奏 造就高產出工作效率

儘管工作節奏快得驚人，身兼教學、研
究、產學合作與多項政府顧問職務，李達生
始終保持著驚人的精力。這份能量的來源，
源自於他鋼鐵般的自律生活。家住宜蘭的
他，為了兼顧家庭與臺北的工作，選擇成為
一名通車族。每天清晨 5 點 30 分，當大多
數人還在睡夢時，他已經起床，換上跑鞋，
在宜蘭清新的空氣中開始慢跑。

「每天行程都是一定要排滿！」雖然自
嘲每天都在「過勞邊緣」度過，清晨的跑步
不僅是為了鍛鍊體能，更是他沈澱思緒、規
劃一天工作的時刻，從宜蘭到臺北的通勤路
程，則是他轉換角色的緩衝區。規律而高強
度的生活節奏，相對也造就他高產出的工作
效率。

站在 AI 浪潮的風口浪尖，李達生強調，
AI 確實強大，但如果不具備領域知識，AI 
就只是空中樓閣。就像在工廠裡，硬體的極
限、感測器的物理限制，以及產線的流程都
是必須考量的實際條件，否則會遇到 AI 運
算速度飛快，但硬體跟不上的窘境，最後只
會算出一個無法執行的結果。臺灣擁有世界
級的製造業與硬體實力，這就是最珍貴的領
域知識。他認為，臺灣不能只有半導體一座
護國神山，必須透過 AI 賦能，讓機械、能
源、傳產等領域也能升級轉型。

從創業失敗的博士生，到如今的產學大
師，李達生始終扮演著那個「轉譯者」的角
色，將繼續致力於把學界那 1% 的珍貴靈
感，透過嚴謹的工業規格與務實的商業邏
輯，轉化為產業界 99% 的實質獲利與永續
價值。
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